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14. PROCESSO DE MONITORAMENTO,
CONTROLE E REVISAO DO PDI

14.1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL: HISTORICO E METODOLOGIA.

14.1.1. Processo de construcao do PDI 2019 -2030

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UFRB, com periodo de
abrangéncia compreendido entre 2019 e 2030, foi elaborado a partir de
uma metodologia democratica e participativa, que culminou, em 16 de
maio de 2019, na aprovacdao unanime do documento pelo Conselho
Universitario. Para elaboracdo do documento, foram constituidas cinco
comissdes tematicas, definidas por portarias da Reitoria: Comissao de
Sistematizacdo, Comissao Perfil Institucional, Comissao Objetivos
Estratégicos Administrativos, Comissao Objetivos Estratégicos Académicos
e Comissao de Monitoramento e Controle.

Dentre as comissdes criadas para a constru¢ao do documento, cabe
destacar o papel da Comissao de Monitoramento e Controle do PDI, que,
além da construcao da metodologia de acompanhamento do PDI, objetivou
garantir a transparéncia do processo de elaboracdo do Plano com a
publicidade de todas as atividades realizadas pelas diferentes comissdes e
a definicdo da estratégia de revisao do mesmo.

Para o processo de construcao do PDI foram consideradas as seguintes
etapas: apresentacdo da Comissao aos outros grupos; apresentacao do
projeto relativo ao monitoramento da elaboragdao; sistematizagao dos
cronogramas das comissdes para acompanhamento; sistematizacdao das
informacdes para a tabela de programas estratégicos e por fim a elaboracao
do relatério de monitoramento.
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14.1.2. Execugcao e Monitoramento do PDI: cendrio interno e
externo (2019 a 2022)

Conforme indica o item 14.2.2 do PDI 2029-2030 o Sistema Integrado de
Gestao de Planejamento e de Projetos (SIGPP), seria a principal ferramenta
de acompanhamento das a¢des durante a sua vigéncia. No entanto, por
guestdes técnicas, nao foi possivel mensurar o desempenho das unidades
de forma eficiente. Além disso, outros elementos dificultaram a consecucao
dos objetivos pretendidos no PDI, tais como a pandemia da COVID-19 e os
contingenciamentos orcamentarios.

O surgimento da COVID-19 constituiu um relevante fator que impactou
negativamente no cumprimento das Linhas de Acao e, por conseguinte, dos
Objetivos Estratégicos e Programas Estruturantes. A crise pandémica, fez
com que as atividades presenciais fossem substituidas pelo trabalho
remoto, o que fez com que a maioria das metas das unidades tivessem de
ser totalmente reformuladas. Em razdao disso, estas nao puderam ser
concluidas ou foram apenas realizadas parcialmente.

A subita transformacado no cendrio, derivado da pandemia, provocou fortes
prejuizos econdmicos, e a educacao foi uma das areas mais afetadas. A
inseguranca orcamentaria em face dos sucessivos cortes orcamentarios,
limitou as acdes universitarias que dependem de recurso para sua
viabilizacdo. Em vista disto, a Universidade foi obrigada a adequar seu
planejamento estratégico, a fim de evitar solugao de continuidade das
atividades essenciais ao funcionamento da instituicao.

14.1.3. Revisao do PDI 2019-2030

A comissdo constituida, por meio da portaria N2 648, de 08 de Julho de
2022, para revisar o PDI 2019-2030, identificou como escopo de atuacao
deste trabalho, a revisdo dos Programas Estruturantes, Obijetivos
Estratégicos e Linhas de A¢cao, sumarizados no anexo 1, além da revisao do
capitulo 14, que trata especificamente do monitoramento, controle e
revisao do documento.
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A revisao do Plano foi planejada e realizada visando garantir a ampla
participacdo de toda a comunidade académica no planejamento
institucional. Para tanto, diversas atividades foram desenvolvidas com toda
a comunidade interna (docentes, discentes, técnicos e terceirizados) e a
comunidade externa.

Na etapa de planejamento da revisdo foi definido o conjunto de acdes e
instrumentos que seriam utilizados, o método de tratamento e a
apresentacao dos resultados. Atividades estas desenvolvidas pela Comissao
de Monitoramento e pela Comissao de Supervisdo. Para esta revisdao foram
realizadas as seguintes atividades:

e Disponibilizacdo das Ilhas de Atendimento — espaco fisico
identificado por banner com dois computadores ou notebooks para
uso coletivo, onde a comunidade respondeu a um questionario
randomizado com o objetivo de diagnosticar as principais fragilidades
institucionais. Realizadas durante o més de setembro de 2022.

® Realizacdo de Seminario sobre “Planejamento e Desenvolvimento
Institucional” ministrado por dois palestrantes, o Pré-Reitor de
Planejamento da Universidade Federal do Cariri (UFCA), uma
Universidade recém-criada e o Pré-Reitor da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN), uma universidade sexagendria e
referenciada na educacao superior no Nordeste. Neste sentido, a
escolha das duas institui¢cdes tinha o intuito de posicionar, do ponto
de vista do planejamento, o grau de maturidade sobre o tema e teve
como publico-alvo as comunidades externa e interna. Esta atividade
se desdobrou em um momento posterior de troca de experiéncias
entre os palestrantes e os gestores, no que se refere a pratica do
planejamento estratégico em suas respectivas instituicdes. Tal acdo
visou mobilizar e envolver a comunidade académica para a
importancia do planejamento na instituicdao. Evento realizado no
auditdrio da PPGCl em Cruz das Almas em 14 de setembro de 2022.

e Realizacao de oficinas, divididas em duas etapas. Na primeira, foi
apresentado o cendrio politico e socioeconbmico, os dados
referentes a avaliacdo externa (SURAI) e interna (Comissao Prépria
de Avaliacdo), os resultados do acompanhamento do PDI e da
metodologia de revisao que ocorreu ente os dias 19 de setembro a
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05 de outubro de 2022 nos Centros de ensino na administragcao
Central). Na segunda etapa foram disponibilizadas informacdes
institucionais para orientar os gestores no processo de revisao, além
dos instrumentos de coleta de dados e treinamento para o seu uso.
Finalizadas estas etapas, as unidades através de seus representantes,
indicaram a relevancia dos programas estruturantes e dos objetivos
estratégicos na realizacdo de suas atividades presentes e futuras, e a
necessidade de consolidacdo dos objetivos e, por fim, a construcao
de suas fichas técnicas. Iniciamos as atividades com o treinamento
dos participantes para o preenchimento dos formularios de coleta de
informacdo, construidos usando como referéncia as areas tematicas
do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes),
realizado entre os dias 06 a 14 de Outubro de 2022, e posteriormente
discursao interna nas unidades, entre os dias 14 de Outubro a 30 de
Dezembro.

® Para a Construcao da Base de Dados, por parte da Comissdao de
Monitoramento e Controle, foi utilizado a analise de cluster para
agrupar e categorizar por tema os objetivos conforme a indicacao das
unidades. Na etapa de tratamento e andlise dos dados, foi possivel a
redacdao preliminar dos Objetivos Estratégicos e Programas
estruturantes, com a construcao das suas respectivas fichas técnicas.
Atividade foi realizada entre 15 de Novembro e 30 de Dezembro.

Apbs a conclusdo das atividades supracitadas, as unidades diretamente
envolvidas nas areas tematicas analisaram criticamente os dados coletados
e a proposta de ficha técnica, entre 15 de dezembro de 2022 e 10 de Janeiro
de 2023. O fruto deste processo foi apresentado a comissao de Revisao do
PDI que deliberou que seus membros deveriam analisar o resultado
apresentado e sugerir os ajustes que julgar necessario e finalizado este
processo encaminhar para o Conselho Universitario.

14.2. DA RELAGCAO ENTRE O PDI E O PDTI

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI tem seus objetivos
associados as areas de Ensino, pesquisa, Extensao e Gestao, estabelecendo
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em cada drea, objetivos e metas a serem alcancados pela Universidade,
com vistas a consolidagao e expansao institucional.

O PDI 2019 - 2030 traz em seu arcabouco o Objetivo Estratégico: Consolidar,
melhorar e ampliar a comunicacao e a infraestrutura de tecnologia da
informacdo, com previsao de execucdo para o periodo de 2023 a 2026,
vinculado a linha de acao "Qualificar os instrumentos de governanca
estratégica de tecnologia da informacao", com acdes para qualificar os
instrumentos de governanca estratégica de Tl. Com base nesse objetivo,
destaca-se a sua ligacdo com o PDTI, que é o documento institucional,
aprovado pelo Comité de Governanca Digital — CGD, onde se definem os
principios e diretrizes relacionadas a gestao e governanca de Tecnologia da
Informacao na UFRB.

Com a revisdo deste documento tal ligacao far-se-a por meio dos seguintes
objetivos: “Implantar e modernizar as estruturas e instalagdes para o
melhor desenvolvimento das atividades académicas e administrativas,
contemplando as dimensdes de acessibilidade atitudinais, arquitetonicas,
comunicacionais, metodoldgicas, instrumentais, programaticas e naturais”
e pelo objetivo “Fortalecer a gestao universitaria com a adocao de praticas
e ferramentas de gestao, visando a eficiéncia dos processos institucionais
nas acdes de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia aos estudantes”.

A criacdo do PDTI estd associada a Instrucdao Normativa n? 1, de 4 de Abril de
2019 e suas antecessoras, onde em seu Art. 12, define que as contratacdes
de solugdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao — TIC, pelos 6rgaos
e entidades integrantes do Sistema de Administracdao dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo - SISP, serdao disciplinadas por esta Instrucao
Normativa, onde no seu inciso XXV, define o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdao e Comunicacdo — PDTIC como instrumento de diagndstico,
planejamento e gestao dos recursos e processos de TIC, com o objetivo de
atender as necessidades finalisticas e de informacao de um o6rgao ou
entidade para um determinado periodo. No Art. 62 dessa IN, destaca dentre
outros pontos, que as contratacdes de solucdes de TIC no ambito dos drgaos
e entidades integrantes do SISP, deverdo estar em consonancia com o PDTIC
do 6rgdo ou entidade.
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14.3. DO MONITORAMENTO DA EXECUCAO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2023 - 2030)

A construcao do PDI 2019-2030, foi balizada pelo Projeto Pedagdgico
Institucional, a Politica de Pessoal, a Politica de Atendimento aos Discentes,
as Politicas de Ac¢des Afirmativas, a Politica de Internacionalizacdo e a
Politica de Gestdo . Por isso, sua revisdao foi construida com base nos
diagndsticos advindos da analise de cenarios interno e externo, da avaliacao
institucional externa, dos resultados apresentados pela Comissao Prdépria
de Avaliacdo e da execucao do PDI vigente.

O Sistema de Monitoramento do Desenvolvimento Institucional (SMDI)
buscard evidenciar para a comunidade académica, o desenvolvimento dos
Programas Estruturantes e dos Objetivos Estratégicos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2030 revisado por meio de
acompanhamento da execucdo das iniciativas/a¢des/metas realizadas.

Entende-se o SMDI como o conjunto de unidades representado pela
Superintendéncia de Regulacdao Académica, Comissao Prépria de Avaliacao
e Pro-Reitoria de Planejamento, responsavel pelo monitoramento da
execucdo das atividades do PDI. As unidades que compdem o SMDI,
participarao do processo da seguinte forma:

A Superintendéncia de Regulacao e Avaliacao Institucional - SURAI baseia-
se nos principios e diretrizes fixadas pela Lei n.2 10.861, de 14 de abril de
2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacgao Superior no
Brasil/ SINAES, pelo Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que
dispOe sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacao
de instituicOes e cursos superiores de graduagao e sequenciais no sistema
federal de ensino, pela Portaria n? 23, de 21 dezembro de 2017, que dispde
sobre o fluxo dos processos de credenciamento e recredenciamento de
instituicdoes de educacdo superior e de autorizacdo, reconhecimento e
renovacdao de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus
aditamentos e demais legislagdes educacionais referente avaliacao
institucional.
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A SURAI realizara o acompanhamento dos Programas Estruturantes e dos
Objetivos Estratégicos, das respectivas areas tematicas vinculadas as
avaliacbes externas, que engloba recredenciamento institucional
(presencial e EAD), autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento dos cursos desta Universidade.

A SURAI, por meio das iniciativas/acdes/metas propostas e/ou realizadas,
na execucdao dos Programas Estruturantes e dos Objetivos Estratégicos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2030, fara
analise destes, vinculando sempre ao que esta estabelecido na legislacao
citada no paragrafo anterior e nos instrumentos de avaliagao das IES e dos
Cursos, estabelecidos pelo INEP. Ademais, estard orientando e prestando
assessorias junto aos coordenadores de cursos, tanto aos que estarao
sendo avaliados por meio da avaliagdao in loco, quanto aos que estarao
sendo avaliados pelo ENADE.

O SMDI no ambito da Superintendéncia de Regulacdao e Avaliacao
Institucional também incidira nas ac¢Oes das  pro-reitorias,
superintendéncias, centros de ensino, coordenacdes de cursos, no que se
referem as iniciativas/agoes/metas que estejam vinculados ao ENADE e
também ao Censo da Educacdo Superior, com vistas a melhorar os
indicadores de avaliacdao institucional da UFRB e de seus cursos, em
consonancia com este PDI, contribui para o cumprimento de sua missao,
visdo de futuro e valores institucionais.

Comissdo Proépria de Avaliacdo - A CPA tera como papel avaliar junto a
comunidade da UFRB, utilizando dos seus instrumentos e metodologias, a
percepcao quanto a implementacdao do PDI e as suas consequéncias na
melhoria do desempenho académico da instituicao. O papel de suporte da
CPA serd o de monitoramento da implementacao do PDI da UFRB.

Pro-Reitoria de Planejamento - Para o acompanhamento sera utilizada uma
ferramenta customizavel para gestdao e acompanhamento em tempo real do
PDI e bases de dados auxiliares cujos resultados serdao apresentados a
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comunidade via aplicacao de um painel de business intelligence. As mesmas
ferramentas fornecerao relatdrios quantitativos e qualitativos importantes
para o acompanhamento da execucao do PDI. A coleta serd realizada
utilizando fontes primarias e secundarias, na frequéncia compativel de
divulgacao de cada indicador de resultado.

Nas fontes primarias, com a utilizacdo de instrumentos especificos, serao
apresentadas a visao do gestor sobre o cumprimento das atividades e a visao
do publico participante, no que tange ao mesmo aspecto. Nas fontes
secunddrias serao utilizados bancos de dados internos e externos para
afericdo dos indicadores. A Equipe da PROPLAN/CODIN acompanhara e
analisard o cumprimento e impactos das metas no alcance dos Objetivos
Estratégicos e dos Programas Estruturantes. Deverao ser realizadas reunides
para avaliacao periddica das metas com as areas competentes, de forma a
proporcionar um momento de analise e discussdao do andamento de sua
execucdo e identificacdo dos principais problemas encontrados durante o
periodo de avaliacdo, visando garantir a satisfatoria execucdo das
iniciativas/acGes/metas.

O Sistema de Monitoramento do Desenvolvimento Institucional tem como
principal caracteristica a articulacdo entre os processos de avaliacdo externa,
avaliagcao interna e o monitoramento do PDI, considerando que o produto
gerado por esta integracao alimentara o Planejamento Institucional. Sua
referéncia sdao os principios e diretrizes fixadas pela Lei n.2 10.861, de 14 de
abril de 2004, gue institui o Sistema Nacional de Avaliacdao da Educacao
Superior no Brasil, SINAES.

14.4. DA REVISAO DO PDI

Sendo o Plano de Desenvolvimento Institucional um documento de longa
duracao e dado o dinamismo de varidveis internas e externas a universidade,
0 mesmo precisara passar por revisdes periddicas, garantindo que sejam
feitas adequacdes a partir dos avancos e das fragilidades identificadas e
conforme a Instrucdo Normativa n2 24, de 18 de Marco de 2020, estas
revisoes serao realizadas anualmente e, havendo alteracao do documento,
deverao ser submetidas ao Conselho Universitario.
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Para a revisao do PDI serd formada uma comissao especifica para tal fim,
indicada pelo Reitor. Esta comissdao deverd ser composta por representantes
das Pré-Reitorias, Superintendéncias e Centros de Ensino desta Universidade
e terdo o prazo de conclusao dos trabalhos estipulado na Portaria.

A Comissao de Revisdo tera disponivel para anadlise todas as informacdes
geradas pelo Sistema de Monitoramento do Desenvolvimento Institucional,
a Prestacdo de Contas Institucional/Relatdrios de Gestdo e/ou qualquer
outra informacdo institucional que achar pertinente. Esta metodologia
poderd ser alterada a cada biénio, de forma a otimizar o alcance dos
objetivos do PDI e a aprendizagem organizacional.



Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

SUMARIO
PROGRAMAS ESTRUTURANTES

AVANGCA UFRB (INOVAGA0) ....covviiiiiiiiiiiieiiiietiee ettt ettt e e e e et e e e e e e e b e e e s e aaaaaeeeeseataaeseessssbaeeeerrsaaneees
UFRB em Desenvolvimento (Consolidagao) ............ooooviiiiiiiiiiiii i e e e
Sou UFRB (Comunidade ACAEMICA)........ccooeiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e e e e e e aa e e e e e e aeaaeens

Vem ser UFRB (Comunidade EXEErNa)...........ooooiiiiiiiiiiii ittt e e e e e e e e e e et e et e e e e e e e eeeeeeeaanne



Ministério da Educacao

Universidade Federal do Reconcavo da

AVANCA UFRB (Inovagao)

Bahia

Descrigdo/Programas

Justificativa

Problemas relacionados

Resultados esperados

Publico direcionado

Avanca UFRB
(Inovagdo)

Necessidade de a¢des voltadas
para Inovagao;

Necessidade de atualizagdo
pedagodgica que contribua com as
acdes académicas de ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e
politicas afirmativas;

Necessidade de relacionar a
produtividade cientifica e
tecnoldgica com a ampliagdo dos
processos de criagdo de cursos e
qualificagdo da producdo
académica;

Versar sobre a¢Oes e questdes
das quais ainda ndo existam na
instituicdo, sejam incipientes
e/ou ser3o desenvolvidas.
Compreendendo a criagdo de
projetos novos, implantagao de
novas politicas e/ou assuntos
relacionados a inovagao;

Falta de integracdo das atividades| e
académicas com as  praticas
administrativas garantindo o
cumprimento da missdo institucional

Necessidade de ampliar a
guantidade e qualidade da producdo | e
cientifica, tecnoldgica e de inovacgao;

Baixa inser¢do em programas de
incentivo a pesquisa;

Dificuldade de cria¢do de novos
cursos de pos-graduacao;

Dificuldade em estabelecer
cooperagdo com as comunidades dos
territdrios nos campi da UFRB; °

Auséncia de uma cultura
empreendedora;

Perda de oportunidades de captacdo
de recursos levando a estagnagdo no
crescimento da Universidade. °

Cumprimento da missdo institucional, a
partir do respeito da diversidade
cultural e do processo dialdgico entre
0os conhecimentos académicos e
populares;

Desenvolver mecanismos de analise e
ampliar a quantidade e qualidade da
produgdo cientifica, tecnoldgica e de
inovacgao;

Ampliar a inser¢do da universidade em
programas de incentivo a pesquisa;

Criacdo de novos cursos de pods-
graduacao;

Construir uma politica de cooperagao
com as comunidades dos territorios dos
campi da UFRB;

Promover a cultura do
empreendedorismo na universidade;

Criagdo de novas parcerias,
projetos, nNovos Cursos e

novos
novos

Comunidade académica
interna e externa e
membros da sociedade no
geral.
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programas para ampliacdo das a¢bes da

Universidade e para captacdo de
recursos.
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UFRB em Desenvolvimento (Consolidagao)

Descri¢gdo/Programas

Justificativa

Problemas Relacionados

Resultados esperados

Publico direcionado

UFRB em
Desenvolvimento
(Consolidagao)

® Agregar as acoes

relacionadas a consolidacdo
da Instituicdo, ou seja,
daquilo que ja estava
implementado;

Evidenciar a importancia da
Avaliacdo Institucional;

Necessidade de garantia de
funcionamento da UFRB a
partir de bases sustentaveis,
com respeito as  suas
estruturas materiais e
imateriais;

Necessidade de desenvolver
mecanismos estratégicos que
promovam as condigdes
necessdrias para o bom
desenvolvimento das
atividades a relacionadas a
infraestrutura e as praticas
académicas e pedagdgicas;

e Existéncia de pendéncias no processo
de implantacdo da UFRB, em estdgios
diferenciados entre os Campi;

e Falta de conhecimento da comunidade
académica dos impactos da Avaliagdo
Institucional;

e Falta de manutencdo preventiva na
infraestrutura;

e Dificuldade de acompanhamento das
acGes de extensao;

® Auséncia de ambientes de convivéncia;

e Dificuldade de implementacdo de
acesso dos discentes aos espacos da
Unidade;

e Falta de envolvimento dos Colegiados
com o desenvolvimento pedagdgico e
processos inovadores nos Cursos;

® Auséncia de um instrumento de
acompanhamento da producao
académica;

Garantia de funcionamento da UFRB,
considerando a relagao da
multicampia e da diversidade de
saberes e de aspectos culturais

Protagonismos dos coordenadores
junto as avaliagOes in loco e ENADE

Melhoria nas rotinas de prevencdo e
acompanhamento das manutengdes
na infraestrutura da Unidade;

Aperfeicoamento do mecanismo de
acompanhamento das acgbes de
extensao;

Apoio a identificacdo e construcao de
ambientes de convivéncia nos
espacos da Universidade;

Regulamentacdo do acesso e
utilizagdo dos espacgos da
universidade;

Implantacdo do Férum de NDEs da
Unidade;

Comunidade académica
interna e externa e
membros da sociedade no
geral.
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Descri¢cdo/Programas

Justificativa

Problemas Relacionados

Resultados esperados

Publico direcionado

Promover a consolidagao das
agOes propostas para cursos
de graduacao e pds-
graduacgdo através da
articulagdo ensino, pesquisa,
extensao, captacao de
recursos e promogao de
programas e projetos.

Proporcionar ensino de
qualidade, possibilitando
articulagdo interinstitucional,
promovendo inclusdo e
acessibilidade;

e Falta de politica de apoio a publicacdo

cientifica;

Defasagem no ensino;

Difusdo limitada de saberes;

Menor qualidade no atendimento ao
publico e no desenvolvimento das
atividades em geral da Universidade;
Exigéncias de contrapartidas para

termos de cooperagao
interinstitucionais;

Aperfeicoamento dos instrumentos
de acompanhamento de producgdo
académica da Unidade;

Aprimoramento do ensino, pesquisa,
extensdo e otimizagdo dos recursos
da UFRB

Otimizagdo de recursos financeiros e
humanos;

Tornar-se mais competitivo na
captagdo de recursos;

Qualificagdo e
servidores;

capacitagdo de

Promocdo da inclusdo e

acessibilidade;

Imersdo em comunidades através da
extensdo e da universidade como
equipamento cultural.
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Sou UFRB (Comunidade Académica)

Descri¢do/Programas

Justificativa

Problemas relacionados

Resultados esperados

Publico
direcionado

Criar identidade de pertencimento
da comunidade académica com a
instituicao

Garantir a afiliagdo da comunidade
com a UFRB e a Cultura do
Recbncavo.

Necessidade da criagdo de politicas
mais efetivas, que garantam o
acompanhamento do egresso, a
redugdo da retengdo e evasdo.

Fortalecer na comunidade
académica a perspectiva de que
sdo atores ativos da transformacao
social através da educacdo .

Criagdo de mecanismos de
qualificagdo de servidores e
articulagdo para afiliagdo,
promovendo a solidez e
permanéncia estudantil.

Evasdo de estudantes

Elevados indices de Redistribui¢do de
servidores

Auséncia de uma politica de
acompanhamento de egressos;

Altos indices de retengdo e evasao;

Auséncia de instrumentos que
favoregam a participagdo de
servidores técnicos nos programas de
pos-graduacdo da UFRB;

Falta de pertencimentos dos
estudantes demonstradas nas uUltimas
avaliagdes do ENADE;

Aumento da evasdo estudantil e
menor impacto social positivo da
Universidade para a sociedade

Resisténcia as inovages institucionais,
dificuldades no processo de afiliagdo e
interiorizagdo do ensino superior pela
comunidade académica;.

Construgdo de identidade de
pertencimento com a comunidade
académica da UFRB;

Criagdo de uma politica de
acompanhamento dos egressos;

Redugdo nos indices de retengdo e
evasdo da Unidade;

Revisdo da politica de acesso dos
servidores técnicos aos programas
de pds-graduacgdo da UFRB;

Engajamento ao processo de
avaliagdes internas e externas;

Construcdo de identidade de
pertencimento com a comunidade
académica da UFRB;

Permanéncia estudantil, com
redugdo da fuga de talentos;

Valorizagdo dos recursos humanos
da UFRB.

Comunidade

académica interna
e externa e
membros da
sociedade no geral.
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Descri¢do/Programas

Justificativa

Problemas relacionados

Resultados esperados

Publico
direcionado

e Auséncia de objetividade no plano de
capacitagdo de servidores técnicos;

e Politica de defini¢do de forma de
migracdo de curso;

e Auséncia de uma politica ostensiva
sobre dados de egressos.
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Vem ser UFRB (Comunidade Externa)

Descri¢do/Programas

Justificativa

Problemas relacionados

Resultados esperados

Publico direcionado

Vem ser UFRB
(Comunidade

Externa)

Atrair a comunidade externa para a
UFRB. Aumentando assim o vinculo
entre a Instituicdo e o entorno onde
ela esta inserida;

Implicagdo com os territérios na
exceléncia académica;

Necessidade de ampliar o vinculo
institucional com a comunidade
externa;

Necessidade de promover politicas
de acesso inovadoras, estreitando
as relagdes com a sociedade;

Necessidade de desenvolver
mecanismos para
aproximar/fomentar o interesse da
comunidade por nossa instituicdo;

Promover acbes que integrem a
comunidade académica e
sociedade, com troca de saberes e
transferéncia de tecnologias e
sustentabilidade ambiental.

Falta da construcdo de conhecimentos
socialmente referendados, que
promovam a justica e a transformacao
social;

Baixo numero de projetos e programas
de extensdo;

Pequena insercdo da Instituicdo na
comunidade dos territérios dos campi
da UFRB;

Menor  publico atendido  pela
Universidade e menor impacto social
positivo da Universidade para a
sociedade;

Reducado dos
implementacdo de

recursos para
programas e

projetos;
Auséncia de parceiros na
implementacdo de programas e
projetos;

Auséncia de
ambiental.

politica de gestao

Relacdo com os territdrios na garantia
de cumprimento da missao
institucional da UFRB para promog¢ao
do desenvolvimento sustentavel;

Aumento do nuimero de projetos e
programas de extensdo;

Criagdo de programas de extensdo
voltados para educacdo basica;

Maior aproximac¢do da UFRB com a
Comunidade externa e maior
interesse da comunidade externa em
acessar a Universidade e em
participar de projetos em conjunto;

Promocdo das acoes de
curricularizacdo da extensdo em
cursos de graduagdo e pOs-

graduacdo;

Parcerias com empresas e consércios
para acdes que promovam extensdo,

Comunidade académica
interna e externa e
membros da sociedade no
geral
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Descri¢do/Programas

Justificativa

Problemas relacionados

Resultados esperados

Publico direcionado

transferéncia de tecnologia
sustentabilidade.
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ACESSO (OFERTA DE VAGAS)

1. Promover acesso a universidade na graduagao e pés-graduagao com a oferta de cursos
articulados com as demandas regionais e nacionais.

e Atendimento as demandas da comunidade local;

e Cursos relacionados a demandas formativas social e territorial;

e Ampliacdo do atendimento as novas demandas da sociedade por formacao
universitaria;

e Cumprimento da politica de gestao da UFRB que visa aumentar a oferta de
cursos de graduagéo e pds-graduagao a sociedade;

e Oportunizar o ingresso de mais estudantes.

JUSTIFICATIVA

e Baixa adeséo aos cursos ofertados;
¢ Baixa quantidade de cursos de pds-graduacgao latu e strictu sensu;
e Pouca divulgagao dos cursos e dos centros;
PROBLEMAS e Auséncia de cursos de g_raduac_;éo e pés-graduagao err_l_éreas ainda néo
RELACIONADOS contempladas e das quais a UFRB tenha pessoal qualificado para atuagao;
e Saida de talentos que passam a desenvolver projetos em outras
instituicdes.
e Ampliagdo de vagas e cursos na modalidade EAD;
e Ampliagdo do nimero de alunos matriculados;
e Ampliagao da oferta de vagas no turno noturno;
RESULTADOS e Criagao de novos cursos de pés-graduagao stricto e lato sensu;
ESPERADOS e Fortalecimentos dos cursos e dos centros;
¢ Atender as demandas da sociedade quanto ao quantitativo de profissionais

e as areas de atuacao em diferentes campus.
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QUALIDADE DO ENSINO EGRESSO

2. Proporcionar ensino de qualidade com vistas a formar estudantes e cidadaos sujeitos ativos
na sociedade, com agodes integradas entre graduacgao e pés-graduacgao.

JUSTIFICATIVA

Promogéo da qualificagdo continua dos cursos de graduagao e pés graduagéao;
Melhoria dos indicadores de qualidade dos cursos de graduagao e pés-
graduagao;

Insergao profissional dos egressos no mercado de trabalho;

Analise do impacto social dos egressos nos territorios em que a UFRB esta
presente;

Fortalecimento da relagao dos egressos com a UFRB;

Promocéao de uma formacédo académica contextualizada a insergao profissional
dos egressos;

Necessidade de melhorias nos processos de ensino e aprendizagem, na
organizagao didatico-pedagdgica, na infraestrutura e na profissionalidade
docente.

PROBLEMAS
RELACIONADOS

Auséncia de um diagndstico mais preciso acerca da efetividade da formagao
de recursos humanos através da Universidade, o que pode afetar a eficiéncia
de agdes planejadas e executadas;

Auséncia de definicdo de uma Politica de Formagao Docente;

Falta de debate sobre as relagdes entre egresso, insergao profissional e mundo
do trabalho na UFRB;

Baixo engajamento dos egressos;

Desconhecimento institucional acerca do percurso social, académico e
profissional de seus egressos;

Esvaziamento dos cursos e continuidade do percurso académico em outras
IES;

Conhecimento incipiente da comunidade académica sobre os instrumentos de
avaliacao interna e externa do SINAES;

Dificuldade para consolidar os indicadores do ENADE, CPC e IDD e dados do
Censo da Educagéao Superior;

Auséncia de uma politica de acompanhamento de egressos;

Menores indices em avaliagdes institucionais e avaliagdes gerais dos cursos, 0
que pode acarretar risco de fechamento de cursos e por em risco a
manutengao do funcionamento da prépria UFRB;

Baixa relagao entre os egressos e a instituica;

Auséncia de politicas de inovagao pedagodgica e desenvolvimento curricular
mais efetivas, voltadas para a redugao dos indices de retengao e evasao.

RESULTADOS
ESPERADOS

Avaliagao das propostas curriculares e projetos pedagoégicos, bem como na
definigdo, planejamento e implantagao de melhorias nos processos de ensino e
aprendizagem, na organizagao didatico-pedagdgica, na infraestrutura e na
qualificagao e profissionalizagdo do corpo docente dos cursos;
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e Promocao continua da qualidade académica dos cursos;

e Exito nas avaliagdes (externas e internas), com incremento dos indicadores de
avaliagao e das taxas de sucesso dos cursos;

o Efetivagcado de uma politica de acompanhamento permanente dos egressos da
instituigao;

e Retroalimentagao continuada dos PPCs, a partir dos dados de insergao
profissional, geografico, econémico e social dos egressos;

e Evidéncias e registros de melhorias relacionadas a politica de egressos
instituida e de agdes de melhorias relacionadas as demandas da sociedade e
do mundo do trabalho.
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PESQUISA INOVAGAO EMPREENDEDORISMO

3. Construir ambiente institucional voltado para pesquisa, inovagao, empreendedorismo e
protecao da propriedade intelectual.

Fomento a inovagédo e o empreendedorismo;

Consolidagao e buscas por parcerias institucionais;

Incentivo a pesquisa;

Contribuigéo para a inovagao cientifica;

Necessidade de ampliar a quantidade de pesquisadores e discentes

envolvidos em agdes de pesquisa e inovagao, com foco no aumento da

qualidade da produgao gerada;

o Desenvolvimento do empreendedorismo e da Inovagao possibilitando a

JUSTIFICATIVA expan:séo e co’n§olidagéo da Universidade; ’ o

e Relagdes e praticas empreendedoras para fortalecer o vinculo e a motivagao
discente;

e Promover a inovacgao institucional;

e Fomento da pesquisa como um dos pilares da Universidade, com o objetivo
de aumentar a produgéo cientifica, tecnoldgica e de inovagao;

¢ Necessidade de fomentar o empreendedorismo como forma de aplicar os

saberes adquiridos na formagéao académica em projetos de negécios.

e Numero reduzido de docentes envolvidos nas atividades de pesquisa, inovagéao
empreendedorismo e desenvolvimento de propriedade intelectual;

¢ Investimento reduzido em pesquisa e inovagao;

o Dificuldades na formalizagdo de convénios com instituicbes privadas com
capacidade de investir em inovagao;

e Pouca infraestrutura;

e Pouco incentivo para a realizacio de projetos;

e Cortes no orcamento da Universidade; insuficiéncia de bolsas;

¢ Baixa quantidade e qualidade da produgéo cientifica gerada para alcangarmos
maiores nimeros de pesquisadores PQ e DT,;

PROBLEMAS ¢ Baixa insergdo da comunidade académica na pesquisa;

RELACIONADOS e Baixa quantidade de submissdes de projetos de pesquisa para os editais de
fomento da UFRB;

e Pouco fomento ao empreendedorismo na instituicao;

e Pouco numero de novos negdcios e startups geradas internamente;

e [Escassez de conteudos e praticas de empreendedorismo nos cursos; Baixo
indice de avaliagdo dos cursos de graduagao e Programas de Pds-Graduagao
(Avaliagdo CAPES);

e Dificuldade na captagdo de recursos para desenvolvimento de pesquisa e
inovacao;

o Dificuldade na aplicabilidade dos saberes adquiridos na Universidade para
criagdo de produtos e processos inovadores e no desenvolvimento de
negocios;
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Desvalorizacdo do potencial empreendedor da comunidade académica e
externa como forma de fomentar desenvolvimento socioeconémico.

RESULTADOS
ESPERADOS

Elevagao nos indices na participagdo no desenvolvimento de inovagdes;
Aumento do numero de projetos de pesquisa/extensdo/P&D, dentre outros,
oriundos de recursos externos a UFRB;

Ampliagao do numero de (vagas e cursos) graduagao e pos-graduagao; Maior
quantidade de projetos de extenséo;

Mais envolvimento dos alunos de graduagao e pos-graduagao nos projetos de
pesquisa/extensaol/inovagao/etc.;

Aumento da produgao dos académicas e pesquisadores;

Aumento da quantidade de projetos de pesquisa e inovagao submetidos a
editais de fomento;

Reducédo das taxas de evaséo;

Aumento no nimero de startups e empresas geradas internamente;

Aumento no numero de depdsito de patentes de novos produtos e processos;
Ampliagao da base de pesquisadores;

Ampliagao da inser¢ao da comunidade académica nos programas de
incentivo a pesquisa e inovagao;

Qualificagdo da UFRB para obter aprovagéo em editais de fomento a
pesquisa;

Fomento ao desenvolvimento socioeconémico e a criagédo de tecnologias e
processos inovadores.




Ministério da Educacgao

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

EXTENSAO E CULTURA

4. Proporcionar ambiéncia académica, que favorega, a partir da Extensao e da cultura, a
construcao e a socializagao do conhecimento ampliando relagao com a sociedade.

JUSTIFICATIVA

Ampliacao da relagdo da UFRB com a sociedade;

Ampliacao da visibilidade da UFRB;

Fortalecimento da relacdo da UFRB com a comunidade externa;

Garantia da implementagao da extenséo nos projetos pedagogicos dos cursos;
Necessidade de aprimoramento continuo dos curriculos dos cursos;
Fortalecimento das agdes culturais no ambito académico;

Desenvolvimento de mecanismos para aproximar/fomentar o interesse da
comunidade pela UFRB;

Consolidagao das agbes de extensao como processo formativo na relagdo da
universidade com outros setores da sociedade;

Ampliacdo da interacdo entre universidade e outros setores da sociedade,
considerando a diversidade de grupos étnicos, grupos sociais, povos e
comunidades tradicionais;

Estimular a participacdo da comunidade académica em atividades
extensionistas, aproximando-a da sociedade, visando o desenvolvimento de
acgdes integradoras e transformadoras;

Buscar meios para incentivar a cultura e arte, interacdo entre docentes,
discentes e servidores técnicos; propiciar a cultura de pertencimento no centro;
Propiciar uma formagéo interdisciplinar;

Reconhecer e propor mecanismos de valorizagao da cultura no ambito da
Universidade, em consonéancia com seus valores institucionais;

Ampliacdo e integracdo entre os campos da extensdo, ensino, pesquisa e
politicas afirmativas;
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PROBLEMAS
RELACIONADOS

Baixa curricularizagdo da extens&o nos cursos de graduagao;

Baixa articulagdao com educagéao basica;

Pouca integragao entre as unidades da institui¢ao;

Baixa divulgacéo da Universidade na comunidade externa;

Pouco compartilhamento de informagdes e bancos de dados entre os centros de
ensino e pro-reitorias;

Pouco de debate na comunidade académica em torno da concepgdes
conservadoras do ensino;

Dificuldade em criar pontes entre o saber desenvolvido nas Universidades e a
Sociedade;

Auséncia de envolvimento e sistematizacéo acerca dos projetos de extensao no
ambito da pés-graduacéo;

Conhecimento cientifico e tecnolégico produzido sem reconhecimento do seu
potencial de aplicabilidade.

RESULTADOS
ESPERADOS

Ampliar o numero de projetos e programas de extensao;

Definir politicas de formalizacao de vinculos com representantes da sociedade;
Curricularizar a extensao em todos os cursos de graduacéo;

Ampliacao das parcerias com as instituicdes publicas, privadas e terceiro setor;
Ampliar as atividades culturais no contexto académico, com a promogéao de
acdes de cultura e arte e propor ambientes adequados para a realizacdo de
acgdes culturais;

Ampliar agbes de extensao voltadas para educagéao basica;

Promover uma formagao a partir de processos dialdgicos entre saberes
académicos e populares que contribuam com a construgdo de conhecimentos
referendados socialmente, vinculados & promocé&o do desenvolvimento
territorial;

Ampliar as agdes de incentivo a participagao dos servidores e discentes nas
acdes de extensao.
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ASSISTENCIA PERMANENCIA E EVASAO

5. Assegurar, intersetorialmente, condigées de permanéncia estudantil, de modo a fomentar o
desempenho académico, evitando a evasao e a retencao na universidade.

o Necessidade de agobes articuladas para a criagao de politicas de inovagao
pedagogica e desenvolvimento curricular, voltadas para a redugéo dos
indices de retencao e evasao.

e Promocao do sentimento de pertencimento da comunidade discente em
especial aos povos de comunidades tradicionais.

e Promogao da integragao universitaria da comunidade académica da UFRB;

e Redugao dos impactos das desigualdades culturais, sociais e regionais na
permanéncia e conclusao dos cursos;

¢ Incremento das agdes voltadas a saude e qualidade de vida e saude da

JUSTIFICATIVA comunidade académica;

Necessidade de incremento das taxas de sucesso académico dos cursos;

Fomento a integralizagdo dos cursos no tempo minimo;

Reducao de obstaculos fisicos e altitudinais;

Combate ao racismo institucional,

Combate a praticas discriminatorias na UFRB;

Necessidade de melhoria dos indicadores institucionais de avaliacéo interna

e externa.

e Altos indices de evasao e retencao, especialmente nos semestres iniciais;

e Auséncia de uma politica de implantacdo de metodologia inovadoras nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao;
Baixa adesao da comunidade discente nas agbes de acolhimento;
Existéncia de uma multiplicidade de fatores que podem estar relacionados com
a evasao, e muitos destes se relacionam entre si;

o Falta de sentimento de pertencimento institucional de discentes e docentes;

e Redugdo, nos ultimos anos, dos recursos para subsidiar programas de
permanéncia;
Numero reduzido de cursos noturnos;
Falta de restaurante universitario;

PROBLEMAS e Diagnéstico precario dos indicadores de sucesso/insucesso; instabilidade dos
RELACIONADOS dados;
e Diferentes conceitos dos setores e dos extratores dos dados sobre evasio
/retencao;

Etapas de matriculas mais lentas em virtude da Lei de Cotas;
Maior evasao estudantil;

¢ Discentes desestimulados na formagdo académica e na pretensao de dar
continuidade na formagao através do acesso a pds-graduacgao;

¢ Numero grande de estudantes com deficiéncias relacionadas aos conteudos
basicos do ensino médio;

o Falta de eventos artisticos, esportivos, recreativos e de Espagos de
Convivéncia.
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RESULTADOS
ESPERADOS

Reducao nos indices de evasao e retengdo nos semestres iniciais;

Fomento a insergdo de metodologias ativas como estratégia metodoldgica
dos projetos pedagdgicos;

Desenvolvimento do sentimento de pertenga a comunidade académica
discente, reduzindo a possibilidade de evasao;

Aumento da taxa de concluintes declarados no Censo da Educagao Superior;
Obtengao de resultados positivos nas avaliagdes dos Questionarios dos
Estudantes do ENADE;

Melhoria da taxa de sucesso;

Promocao da integralizagao no tempo previsto no PPCs;

Desenvolvimento de agdes de enfrentamento de problemas psicoldgicos
nos(as) discentes;

Ampliacdo do percentual discente interessado na continuidade da formagéao
académica mediante cursos de pés-graduacao;

Nivelamento do aprendizado estudantil do ciclo basico;

Promogao do desenvolvimento académico, social e politico dos(as)
discentes.

10
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INTERNACIONALIZAGCAO

6. Estender e aprimorar as agoes de internacionalizagao.

e Estimulo a parceria e cooperagao internacional para estabelecer dialogos e
trocas de saberes no campo do ensino, da pesquisa, da extensao e da
cultura;

e Acéo necessaria para a internacionalizagdo da UFRB;

e Ampliagdo da quantidade de pesquisadores e discentes envolvidos em
agodes internacionais de pesquisa e inovagéo, com foco no aumento da
qualidade da producao gerada;

JUSTIFICATIVA e Melhoria dos indicadores de pesquisa internacionalizada;

e Ampliagdo do nimero de colaboragdes internacionais com agdes efetivas;

e Acesso a editais para captagao de recursos no ambito internacional.

e Melhoria na atratividade de estudantes, docentes e pesquisadores
estrangeiros para realizagdo de atividades académicas na UFRB;

e Aprimoramento das agbes de mobilidade para a graduagao e a pos-
graduacéo.

e Auséncia de institucionalizacdo das ac¢des internacionais realizadas por
membros da comunidade académica e consequiente cOmputo como
indicadores de internacionalizagao para a UFRB;

e Recursos financeiros insuficientes para as agbes de internacionalizagdo da
UFRB;

e Auséncia de uma politica de internacionalizagdo consolidada e gestada de

forma transversal pelos diversos setores académicos da UFRB;

Barreira linguistica;

Baixa interagao entre os grupos de pesquisas internos;

Baixo contato com grupos de pesquisas internacionais;

PROBLEMAS Baixa quantidade de submissdes de projetos de pesquisa para os editais de

RELACIONADOS fomento da UFRB;

e Baixo numero de programas de pés-graduagao (doutorados) e parcerias com
programas de outras instituigdes;

e Falta de reconhecimento internacional;

e Poucas parcerias existentes entre a UFRB e instituicbes estrangeiras com
acOes efetivas;

e Avaliacdo dos cursos de poés-graduacgéo indicando necessidade de maior
investimento na internacionalizagao;

e Necessidade de continua adaptacdo as mudancas promovidas pela
globalizacao.
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Consolidagdo de uma politica de internacionalizagdo gestada de forma
transversal pelos diversos setores académicos da UFRB,;

Desenvolvimento de competéncias interculturais nos estudantes;
Investimento em cursos de idiomas e testes de proficiéncia para a comunidade
académica em geral e para turmas com necessidades especificas;
Fortalecimento das ac¢des de cooperacao internacional;

Ampliagdo dos acordos de cooperagao internacional para mobilidade,
pesquisa, extensao e cultura;

Investimento em tradugao de artigos, livros e outras publicagées;

Recursos para publicagao de artigos em periddicos de alto impacto;
Ampliagdo de projetos de pesquisa, publicagbes/divulgacdo e redes de
cooperagao internacional;

Disponibilizagcdo de recursos financeiros e humanos para a
internacionalizagéao;

Participacdo em rankings internacionais;

Definicao de indicadores de internacionaliza¢ao para a UFRB.
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COMUNICACAO

7. Aprimorar os canais de comunicagao institucionais para criar sinergia no processo de
construgao e difusdao do conhecimento cientifico para a sociedade.

JUSTIFICATIVA

Fortalecimento da marca UFRB nos ambitos regional, nacional e
internacional;

Melhoramento da comunicagao interna entre os setores e campi da
UFRB;

Necessidade de ampliar a comunicagao entre professores, pesquisadores
e alunos;

Contribuigao para o fortalecimento e a imagem institucional,
Aproximacgéo da UFRB com a comunidade interna e externa por meio de
mecanismos de comunicagao;

Necessidade de aperfeigcoar os sistemas integrados de gestéo e os
canais de comunicagao da UFRB.

PROBLEMAS
RELACIONADOS

Falta de recursos para campanhas de divulgagdo e marketing;
Falta de um instrumento para comunicagéo interna (Intranet);
Manter o processo de divulgacao das ac¢des da Unidade no site
institucional e nas redes sociais;

Dificuldade para acessar os servigos de comunicagao.

RESULTADOS
ESPERADOS

Aumento da sensagao de pertencimento da comunidade académica;
Melhoria do nivel de compartilhamento das informagbes sobre dados
gerais;

Ampliagao do conhecimento da comunidade externa em relagdo a UFRB;
Ampliacdo da divulgacéo das informagdes;

Imagem institucional positiva e ampliagao da afiliagao;

Fortalecimento da marca da Unidade e da UFRB junto a sociedade;

Maior divulgacéo das ac¢des da Universidade;

Acesso mais eficiente aos dados da Universidade;

Aprimoramento da comunicacdo com a Comunidade Externa e incluir a
Comunidade Interna na Gestao Participativa.
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GESTAO

8. Fortalecer a gestao universitaria com a adogao de praticas e ferramentas de gestao, visando a
eficiéncia dos processos institucionais nas agoées de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia

aos estudantes.

JUSTIFICATIVA

Modernizagao dos sistemas e processos de planejamento e gestao;
Simplificagao e desburocratizagdo dos processos de comunicagao e
gestéo;

Simplificagédo do fluxo da informagéo;

Aprimoramento do sistema de registro académico para obtencao de
dados que subsidiem a tomada de decisao;

Pertinéncia da Gestédo de Riscos para a Administracao Publica no
contexto contemporaneo;

Utilizagao de novas praticas de gestao e governanca;

Viabilizagao da gestao participativa, garantindo a transparéncia
institucional;

Qualificagédo dos processos laborais, proporcionando eficiéncia e eficacia
ao servigo prestado;

Necessidade de melhoria dos processos de gestdo académica e
administrativa através de recursos de tecnologia.

PROBLEMAS
RELACIONADOS

Falta de um planejamento consolidado na instituigéo;

Pouco compartilhamento de informacdes;

Auséncia de planejamento estratégico nos centros de ensino;

Sistemas e servigos tecnoldgicos que nao se comunicam/interconectam;
Dificuldades na elaboragao e modernizagao dos fluxos;

Necessidade de construgdo e implementagao de Plano de Gestao de
Riscos;

Despreparo para situagées de risco, crise imprevistas;

Auséncia de um modelo de gestao permanente e comum entre os centros
de ensino;

Relatério de dados inconsistentes;

Dificuldades de compreenséo e aplicagdo dos indicadores na gestao;
Sistemas de Gestéo da informagéo ainda incipientes.

RESULTADOS
ESPERADOS

Avangos na qualidade dos servigos prestados através da adequagéao dos
processos;

Dinamismo na tomada de deciséo;

Organizar-se institucionalmente de forma integrada;

Sistemas mais modernos e funcionais;

Adequacgao completa do sistema académico as necessidades da gestao
académica dos cursos;

Desenvolvimento de Plano de Gestéo de Riscos;

Consolidagéo das estruturas de governanca institucional,

Implementacéo do plano de gestao;
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e Planejamento de cada centro

e Dinamizar as respostas as demandas institucionais.
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INFRAESTRUTURA (ACESSIBILIDADE)

9. Implantar e modernizar as estruturas e instalagées para o melhor desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas, contemplando as dimensées de acessibilidade
atitudinais, arquitetdnicas, comunicacionais, metodolégicas, instrumentais, programaticas e
naturais.

¢ Necessidade de construgdo, manutencdo, adequagao e modernizagao da
infraestrutura fisica para realizacéo das atividades institucionais;

e Demanda da comunidade por maior responsabilidade ambiental, atrelando as
obras e reformas as praticas sustentaveis;

JUSTIFICATIVA ¢ Necessidade de adogéao de praticas voltadas a uso racional dos espacos fisicos,
em virtude das restricdo orcamentaria e a dificuldade da realizacao de novos
investimentos;

¢ Aumento gradativo e continuo de pessoas com deficiéncia de diferentes
condi¢des na Universidade.

¢ Dificuldade de adequacéao das antigas edificacbes as atuais diretrizes de
acessibilidade;

e Atualizagbes constantes na legislagao sobre acessibilidade e restrigdes
orcamentarias;

e Plano de Manutencéao Predial com baixa efetividade em virtude da restricao de
pessoal terceirizado e dificuldade na aquisicdo de material,

¢ Dificuldade do acesso e permanéncia das pessoas com deficiéncia e portadora
de necessidades especiais na instituigao;

PROBLEMAS ¢ Poucos projetos arquitetdnicos adaptados para acessibilidade e

RELACIONADOS sustentabilidade;

¢ Orgamento contingenciado em relagao aos gastos com energia elétrica e a
degradacgao fisica dos edificios e espagos;

o Obras e reformas com custo alto para execugao/manutengéo, nao inclusivas e
ociosidade de espago e recursos.

e Expansao da Acessibilidade Comunicacional, Metodoldgica, Instrumental,
Arquitetdnica e dos Programas de Acessibilidade, Acolhimento e Permanéncia
com:

- Acessibilidade atitudinal: Promover campanhas de conscientizagéo junto a
comunidade académica com o intuito de mitigar praticas excludentes e
capacitistas por meio de eventos, cursos de formagéao e capacitagao.;

RESULTADOS - Acessibilidade arquitetonica: Analisar, repensar e requalificar as estruturas

arquitetonicas;
ESPERADOS - Acessibilidade comunicacional: Garantir que pessoas surdas, cegas ou com

outras necessidades especificas que tenham acesso as informagoes
comunicacionais respeitando suas especificidades e preferéncias, sejam
através de profissionais intérpretes de Libras, seja por meio de tecnologias
assistivas;

- Acessibilidade metodolégica: Capacitar o corpo docente para o atendimento
qualificado de pessoas com deficiéncia, contemplando as adaptacdes razoaveis
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em sua praxis pedagdgica e avaliativa;

- Acessibilidade instrumental: Disponibilizar recursos de tecnologias
assistivas com o intuito de dar maior autonomia as pessoas com deficiéncia;

- Acessibilidade programatica: Revisar, atualizar e implementar resolugdes e
normativas institucionais alinhadas a legislagéo federal para a garantia de
acessibilidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia em todas as suas
dimensdes;

- Acessibilidade natural: identificar e eliminar barreiras causadas pela prépria
natureza que impegam a participagao plena das pessoas com deficiéncia em
todos os espagos universitarios.

Revisdo do Plano de manutencgao predial;
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